Zarzadzenie Nr 21/2018
Dyrektora Gminno — Miejskiego Centrum Pomocy
,Wiara — Nadzieja — Mitos¢” w Odolanowie
z dnia 20 grudnia 2018 roku

w sprawie zasad zarzadzania ryzykiem w Gminno — Miejskim Centrum Pomocy ,Wiara
— Nadzieja — Mitos¢” w Odolanowie

Na podstawie art. 68 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
z 2017, poz. 2077) w zwigzku z Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr
15, poz. 84) wprowadzam zasady zarzadzania ryzykiem w Gminno — Miejskim Centrum Pomocy

»,Wiara — Nadzieja — Mitos¢” w Odolanowie.

§1
Wprowadzam zasady zarzadzania ryzykiem w Gminno — Miejskim Centrum Pomocy ,Wiara
— Nadzieja — Mito$¢” w Odolanowie.
§2
Kontrola zarzadcza to ogodt dziatarn podejmowanych, aby zapewni¢ realizacje celéw i zadan
w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, rzetelny i terminowy.
§3
W Gminno — Miejskim Centrum Pomocy ,Wiara — Nadzieja — Mito$¢” w Odolanowie okresla sie
nastepujgce dziaty kontroli zarzadczej:
1) realizacja kontroli w Gminno — Miejskim Centrum Pomocy, w ktérego sktad wchodza:
a) Srodowiskowy Dom Samopomocy;
b) Odolanowski Dom Pomocy Spotecznej;
c) Dzienny Dom Senior+;
d) Pozostata dziatalnos¢ Centrum, w ktérego sktad wchodza:
- mieszkanie chronione,
- wypozyczenie sprzetu rehabilitacyjnego,
- ustugi mediacji.
2) Catos$¢ prowadzonych dziatow uzupetnia Dziat Obstugi Centrum, w tym:
a) Dziat Administracji i Obstugi;

b) Dziat Finansowo — Ksiegowy.



§4

1. Kontrole zarzadczg w Gminno — Miejskim Centrum Pomocy ,Wiara — Nadzieja — Mitos¢”
w Odolanowie sprawuja:
1) Dyrektor, jako kierownik jednostki — w zakresie skutecznosci osiggania wyznaczonych
celow,
2) Specjalista ds. kadrowych i administracji — w zakresie swoich kompetencji, szczegdlnie
w zakresie kontroli przestrzegania obowigzujgcych przepiséw prawa,
3) Gtéwna Ksiegowa — miedzy innymi w zakresie kontroli zgodnosci operacji gospodarczych
i finansowych z wuchwalonym budzetem, zgodnie z art. 154 wust. 1 ustawy
o finansach publicznych,
4) pracownicy — prowadzg kontrole funkcjonalng w sposéb ciggty i bezposredni w zakresie
powierzonych im zadan i obowigzkdw.

§5

1. W Gminno — Miejskim Centrum Pomocy ,Wiara — Nadzieja — Mitos¢” w Odolanowie,
funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, jako element systemu kontroli zarzadczej,
wprowadzonej na podstawie art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2017, poz. 2077)

2. Celem systemu zarzadzania w Gminno — Miejskim Centrum Pomocy ,Wiara — Nadzieja
— Mitos¢” jest:
1) usprawnienie procesu planowania,
2) zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celdw,
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrzne;j,
4) zapewnienie Dyrektorowi Centrum wczesnej informacji o mozliwych zagrozeniach dla
realizacji wyznaczonych celdw i zadan,
5) utrzymywanie poziomu ryzyka w Centrum na poziomie akceptowalnym, tj. na poziomie
niskim.

3. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie wedtug zasad:
1) powigzania z procesem zarzgdzania,
2) integracji z celami i zadaniami Centrum,
3) przypisania odpowiedzialnosci,

4) wdrozenia dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk.



§6

1. Elementami systemu zarzgdzania ryzykiem sg:
1) identyfikacja i analiza ryzyka,

2) identyfikacja mechanizmdw kontroli,
3) monitorowanie i wprowadzanie zmian.

2. Odpowiedzialnym za system zarzgdzania ryzykiem jest Dyrektor Centrum, ktory deleguje

odpowiedzialno$é za zarzadzanie ryzykiem na Zespoét ds. Kontroli Zarzadczej.
§7

1. Identyfikacja i ocena ryzyka oraz okreslenie mechanizmdéw kontrolnych dokonywane jest
przez Zespdt ds. Kontroli Zarzadczej raz w roku, podczas przygotowania propozycji
do rocznego Planu Dziatalnosci Centrum (zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do organizacji i zasad
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminno — Miejskim Centrum Pomocy ,Wiara
— Nadzieja — Mitos¢” w Odolanowie).

2. W przypadku istotnych zmian warunkéw funkcjonowania Zespét ds. Kontroli Zarzadczej
dokonuje w ciggu roku aktualizacji zidentyfikowanych ryzyk.

§8

1. ldentyfikacja ryzyka polega na okresleniu ryzyka zagrazajgcego poszczegdlnym celom
i zadaniom proponowanym do zamieszczenia w rocznym planie dziatalnosci Gminno
— Miejskiego Centrum Pomocy ,Wiara — Nadzieja — Mitos¢” w Odolanowie.

2. Podczas identyfikacji nalezy przeanalizowa¢ zagrozenia zwigzane z osigganiem celéw
i realizowaniem zadan proponowanych do zamieszczenia w rocznym planie dziatalnosci
Gminno — Miejskiego Centrum Pomocy ,Wiara — Nadzieja — Mitos¢” w Odolanowie wraz
z ich przyczynami oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.

3. Ustala sie nastepujgce kategorie ryzyka:

1) ryzyko finansowe,

2) ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich,
3) ryzyko dziatalnosci,

4) ryzyko zewnetrzne.

4. Przyktady ryzyka wystepujace w ramach poszczegdlnych kategorii przedstawia tabela
stanowigca zatacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§9
Lista mechanizméw kontrolnych (sposoby ograniczenia ryzyka) stanowi zatgcznik nr 1 do

niniejszego zarzadzenia.



§ 10
1. W Gminno — Miejskim Centrum Pomocy ,Wiara — Nadzieja — Mitos¢” w Odolanowie zostat
wprowadzony rejestr ryzyk na podstawie zarzadzenia w sprawie organizacji i zasad
funkcjonowania kontroli zarzadczej z dnia 31 grudnia 2014 r. stanowigcy zatgcznik nr 3.
Za utrzymanie systemu zarzadzania ryzykiem i aktualizacje rejestru ryzyk odpowiedzialny
jest Zespot ds. Kontroli Zarzadczej.
2. Zidentyfikowane ryzyka wraz z ich poziomem i mechanizmami kontrolnymi, przekazywane
sg Dyrektorowi Centrum.
§11
1. Zidentyfikowane ryzyko oraz sposoby jego ograniczenia do poziomu akceptowalnego na
biezgco monitorowane sg przez:
- Zespot ds. Kontroli Zarzadczej;
- Dyrektora Centrum.
2. System zarzadzania ryzykiem stanowi podstawe podejmowania decyzji o charakterze
zarzgdczym.
§12
Traci moc Zarzadzenie nr 7/2011 Dyrektora Gminno — Miejskiego Centrum Pomocy ,Wiara
— Nadzieja — Mito$¢” w Odolanowie z dnia 01 lipca 2011 roku w sprawie: wprowadzenia Procedury
zarzgdzania ryzykiem w Gminno — Miejskim Centrum Pomocy ,Wiara — Nadzieja — Mitos¢”
w Odolanowie.
§13

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem 01 stycznia 2019 roku.

Dyrektor
Gminno — Miejskiego Centrum Pomocy
,Wiara — Nadzieja — Mito$¢” w Odolanowie

/-/ Wojciech Stodkiewicz



